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Lydia Lee

From: Patrick Noonan <pnoonan@usc.edu>
Sent: Thursday, August 23, 2018 3:11 PM
To: Judy A Garner; Frank Raymond Sinatra; Ruth I. Wood; Margaret Mclaughlin; John Keim; 

Kelvin J. A. Davies; Peter Cooper Mancall; Stephen E. Bradforth; Dennis Hedgecock; 
Andrew Lakoff; Jodie Gates; Alexander M. Capron; Mark Leroy De Fond; Marje K 
Schuetze-Coburn; Smaxey@marshall.usc.edu; nrajagop@marshall.usc.edu; Mahvash 
Navazesh; Sherin Hany Guirguis; lpicus@rossier.usc.edu; Oliver Jai'Sen Mayer; Vittoria 
Di Palma; Akira Mizuta Lippit; Irving Steinberg; Jeremy Goldbach; Eugenia Weiss; 
Michael B. Nichol; Donald Crockett; Timothy Pinkston; mce@asc.usc.edu; 
shotlow@asc.usc.edu; nruiz@asc.usc.edu; fledesma@asc.usc.edu; Calvin Cao; Annie 
Mateen; Raquel J. Yarber; Kay Chang; Priscilla Perez; Vivian Tran; Raul Petris; 
ekwegh@marshall.usc.edu; Caylin M. Touchstone; Candice Jacobs; 
lkania@cinema.usc.edu; vvillanueva@cinema.usc.edu; tarocho@cinema.usc.edu; Sarah 
Fried-Gintis; Janis Lee Wise; Lydia Vazquez; Zarita Abbott; Shannon Green; Chaunte 
Humes; Kelley Randle; Virginia Ross; Crystal Jo'Nell Balthrop; Xinmin Chen; John Lee; 
Andree Diaz Caldera; Cindy Harvey; Lydia Lee; Jacob Beal; Max Kipnis; Alseyonne King; 
Andrew Nier; Arazeli Dorado; Karla Aranda Alvarez; Susan Robles; Dominic R Alpuche; 
Wendy Snaer; Renee J. Perez; Lisa Itagaki; Ida S. Morodome-Castilla; Alma Hernandez; 
Kat Reynolds; James Roger Cunningham; mdelagar@law.usc.edu; 
vlewis@admin.usc.edu; Marje K Schuetze-Coburn; andrew.lee@med.usc.edu; Anita 
Annette Saenz; Pasqualina P Yslas; Lorna Vakian; Susan M Lopez; April De La Rosa; 
Stella K. Leung; Elaine Reiko Miyamoto; Judy Ibarra; Rocio Pinal; Christina Guevarra; 
Evangeline Dupas; Yurri U. Hyun; Nataly Manzo; Hanna Vidal Ceniceros; Laylani De La 
Vega

Cc: David Kenneth Haugland; John B Jividen
Subject: Recruitment and Hiring Reminders

Dear Faculty Hiring and Recruitment Teams, 
 
As we enter a new academic year, and work through the cycle of hiring and recruitment that comes with it, we would 
like to remind you of several key aspects of recruiting and hiring expectations here at USC, in addition to some recent 
developments in our obligations as an employer in the state of California: 
 

 All jobs must be posted for a minimum of five days. 

 All job seekers must apply to positions within our central university systems, including FAM for faculty and Workday 
Recruiting for staff. 

 We cannot ask about or use prior pay to set new employees’ base salaries. 

 Background checks may not be initiated—with very limited exceptions, which must be approved—either informally 
or formally, until after a conditional offer of employment has been accepted by the final candidate. 

 California law now requires that we provide salary ranges to job seekers for open positions upon a reasonable 
request. 

 
We know this is a stressful time of year, but please keep these key points in mind as you progress through the season. If 
you have any questions about these items, or other issues related to hiring and recruitment, please do not hesitate to 
contact David Haugland in the Office of the Vice Provost of Academic and Faculty Affairs at (213) 740‐6715, or Patrick 
Noonan in the Office of Equity and Diversity at (213) 740‐5086. 
 
Sincerely, 
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Your Provost and OED Partners 
 
Patrick R. Noonan, J.D. | Employment Equity & Compliance Coordinator 
University of Southern California 
Office of Equity & Diversity 
3720 S. Flower St., Ste. 200 
Los Angeles, CA 90089 
Office (213) 740‐5086 | pnoonan@usc.edu 
Pronouns: He/Him/His 
  
This email message is confidential, intended only for the recipient(s) named above and may contain information that is privileged, attorney work 
product or exempt from disclosure under applicable law. If you have received this message in error, or are not the named recipient(s), please 
immediately notify the sender by return email and delete this message from your computer. Thank you. 
 


